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4, Endustri Devrimi'nin getirecegi yeniliderlik anlayisi

Dr. ibrahim Ethem Tarhan

Istanbul Kiiltir Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi

Imanya’nin dnciiligiunde 2011 yilinda gelismis
olan Ulkeler; uzak dogu Ulkelerinin dlsUk is¢i-

lik maliyetlerinden dolayi bircok sektdrde kaybet-
tikleri ya da kaybedecekleri pazar paylarina sahip ¢ik-
mak i¢in Dérduncl Sanayi Devrimi’ni baglattilar. Temel
amaglari, ucuz isgiicline olan bagimlihgr azaltmakti.

Endustri 4,0'in igerisinde yer alan énemli araglardan
bazilari; akilli fabrikalar, siber-fiziksel sistem, veri ana-
litigi ve nesnelerin incelenmesidir. Ozellikle, siber-fizik-
sel sistem ve akilli fabrikalarin Uretimde insan faktoru-
nln roltni degistirecegi dlslnilmektedir. Robotlarin
da icinde bulundugu bircok makinalar Uretim sirecleri-
ne dahil olacaklardir. Otomasyonun devreye girmesiyle
Uretimdeki insan faktdrinln roll degismeye baglamistir.

S06zU gecen bu teknolojik degisimler, beraberinde li-
derlik, girisimcilik ve yénetim kavramlarini da degisti-
rebilecektir. Dinya genelinde yaygin degisik liderlik stil-
leri bulunmaktadir. Bu yazida, 4. Endustri Devrimine en
uygun olabilecek liderlik modelleri konusu tartisilacaktir.

lyi bir lider, birlikte oldugu kisilerin 6zelliklerini ok
iyi algilayabilen, onlara hos goru ile yaklasan hedefler
ve vizyonlar dogrultusunda yénlendirebilen, problemleri
¢cOzlimleyebilen, kritik dlstnebilen, bakis acilarini duru-
ma gore degistirebilen, hicbir surette umutlarini yitirme-
yen &zel kisilerdir.

Girisimci ise; kuresel ekonomide firsat kovalayan ve
buldugdu firsati tiketici talebine dénlsturebilecek sekil-
de Uretim faktorlerini bir araya getirip risk Ustlenen, is-
letme kuran yaratici ve cesur kisidir. (Durukan, T, 2006)
Glnumuzde, “Elon Musk” bu tanima uyan girisimcilere
guzel bir 8rnek teskil etmektedir.

Yonetici ise; lider tarafindan kendisine verilen hedef
ve vizyona uygun olarak planlar yapan, planlar organize
ve koordine eden, denetleyen, bagkalarini ¢alistirmak
suretiyle is gdren kisidir ( Kogel, T, 2003)

4. Endustri devrimine uygun liderlerin hem iyi bir gi-
risimci hem de iyi bir yénetici vasiflarina sahip olmalari
4. endistri devriminin getirecedi marjinal degisikliklere
daha kolay uyum saglamalarina yardimci olacaktir.

Benim deyimimle, kahvede oldugu gibi (¢l bir ara-
da olan; liderlik, girisimcilik ve yoneticilik vasiflarini 4.
endustri devriminin sartlarina gére uygulayabilecek kisi-
ler, blyuk bir olasilikla yeni yiizyilda farklilik yaratabile-
cek ve basarili olabileceklerdir.

McFarlands (1969) liderleri su sekilde tanimlamak-
tadir “Liderler bazi olaylarin baska sekilde miimkdin ola-
mayacagi durumlarda ortaya c¢ikan ve o olayr mimkiin
kilan kisilerdir.”
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McFarlands’in liderlik tanimi 4. Endistri devrimi-
nin olusturmakta oldugu marjinal teknolojik gelismeler-
de ortaya cikacak olaylari ve problemleri en etkin sekil-
de idare edebilecek kisilerin bu tip liderler olacagi savi-
ni gl¢lendirmektedir.

Liderligin birgok tiri olmasina ragmen her liderin
kendine 6z bir stili oldugu gézlemlenmistir. Kisaca, gec-
misten zamanimiza kadar olusmus liderlik stillerine bir
g6z atalim: Lewin (1939) ¢calismasinda liderleri 3 sinifa
ayinyor; Otokratik liderler, (liderin dedigi olur) Demokra-
tik liderler, (paylasimci yaklasim) Birakin yapsinlar lider-
ler (calisanlari tamamen serbest birakma)

Mouton (1961) ciliz liderlik (calisana ve Uretime di-
suk ilgi), kultip liderligi (calisana yiksek Uretime dlsuk
ilgi), gorev liderligi (calisana dusuk, Uretime ylksek il-
gi), ekip liderligi (calisana ve Uretime yuksek ilgi) House
(1971) ise amag yol liderlik teorisini savunmustur.
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Bill Gates, amag yol liderlik tarzina 6rnek bir lider
olarak gosterilmektedir. Hem is tatmini, hem ¢alisanla-
ri motive etmesi, hem de performansi etkilemesi amag
yol liderlik tarzi uygulamasi ile mimkin olabilmektedir.
Ancak burada lider duruma gére tarzini belirlemekte-
dir. Bazen destekleyici, bazen ydnlendirici, bazen basari
odakli bazen de katilimci odakli olmaktadir.

Giiniimiizde orgiitsel degisimlerde en ¢cok 6ne-
rilen liderlik modeli doniisiimcii (Transformasyonel)
liderlik modelidir.

Dénuisumcd liderler calisanlar motive ederek, or-
ganizasyonun vizyonu dogrultusunda yénlendirebilir ve
guvenlerini artirarak kurumdaki gérevlerinin kendi birey-
sel beklentilerinin Uzerine ¢ikartarak verimi artirmay ba-
sarabilirler. Bu degisime dnderlik edenlere donlstlricu
lider denilmektedir. Babou (2008).

4. Endustri devriminin getirecegi yeni liderlik mode-
line degisimlerde etkinligi olan dénisimcu liderlik mo-
delinin tek bagsina uygulandiginda yeterli olamayacagi
tahmin edilmektedir, clnkl endustri 4 kavraminin bera-

g

berinde getirecegi teknolojik degisimlere ayak uydura-
bilmek icin bilgiye ve bulusa dayali liderlere ihtiyac du-
yulacaktir.

Gelismekte olan Ulkelerde en ¢ok tercih edilen lider-
lik modellerinin etkilesimci, bir bagka degisle gelenek-
sel, mikafat ve cezaya dayall (Transaksiyonel) liderlik
oldugu gdézlemlenmektedir. Babou (2008)._

Peki, lilkemiz olarak 4. Endiistri devrimine nasil
hazirlanmaliyiz?

Bilindigi Uzere her ne kadar akilli fabrikalar, nesnele-
rin incelenmesi, siber-fiziksel sistem, veri analitigi, ro-
botik, teknik ve metrik bir sureg gibi duslinilse de Sa-
nayi 4.0'in odaginda insan unsuru kaginilmaz (Algin, S,
2018). Dolayisi ile gelecek ile ilgili endise duyacaksak;
yapay zekall robotlardan degil ‘yapay zekal’ insanlar-
dan endise duymaliyiz (Algin, S, 2018). Bu baglamda,
egitim sistemimizi tekrardan gézden gecirerek, okul 6n-
cesi egitimden baslayarak, tniversite egitimine
kadar (ylksek lisans, doktora dahil) yeni strate-
jik planlarin yapilmasi ve bu dogrultuda modern
teknolojik caga uygun liderlerin yetistiriimesi ul-
kemizin kalkinmasina faydali olacaktir.

Gelecegin liderlerinin hardware, software,
netware konularina hakim, ezberden uzak, kritik
dusunebilen, farkl durumlar igin farkli kararlar
alabilen, inisiyatif alabilecek sekilde egitiimele-
ri Ulkemizi 4. Endustri devrimine hazirlayacaktir.
Algin,S (2018).

Yeni ¢agin liderleri, yerine gére otokra-
tik, yerine gére demokratik, yerine gére bira-
kin yapsinlar, yerine gdre etkilesimci, yerine go-
re dénlsUmcd liderlik modellerini esnek olarak uygula-
yabilmelidirler.

Ancak, su unutulmamalidir ki 4. Endustri devriminin
yeni liderlerinin; Elon Musk gibi okuyan, arastiran, kri-
tik diistinebilen, dénisimecl ama konusunda bilgiye ve
bulusa énem veren kisiler olmasi, 4. Endustri devrimine
olan uyumu kolaylastiracaktir.

Sonug olarak egitim sistemimizi yeni sanayi devri-
mine gdre yeniden tasarlayip, yepyeni bir liderlik anlayi-
si ve kavrami ile genclerimizi yeni sanayi devrimine ha-
zirlamaliyiz.

Stephen Hawking’in su sdylemi ile yazimi bitirmek
isterim; “Akilli olmak degisime ayak uydurma kabiliye-
tidir.”

KAYNAKLAR

Algin, S (2018). Sanayi 4.0'in anahtari Egitim 4.0, herkese bilim
teknoloji dergisi, 116, 2018.

Durukan, T (2006). Diinden Bugtine Girisimcilik ve 21. ylizyilda
Girisimeiligin 6nemi, Kirikale Universitesi.

Kocel, T (2003). Isletme Yoneticiligi. Yonetim ve Organizasyon,
Organizasyonlarda Davranis Klasik-Modern-Gagdas ve Gtincel Yakla-
simlar, 9. Baski. Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitm A.S.

IKU Tanitim ve Tercih Gunlerine Bekliyoruz!
18 Temmuz - 14 Agustos




