ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
ENDUSTRI MUHENDISLiGI BOLUMU
DIS PAYDAS (DANISMA KURULU) TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti No: 2024-2025/1

Toplant1 Tarihi: 14 Mayis 2025

Boliimiimiiz 2024-2025/1 numarali Dig Paydas (Danisma Kurulu) toplantisi, 14 Mayis
2025 tarihinde, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Atakdy Yerleskesi, Tasarim Fabrikasi'nda
yapilmistir. Bu toplantiya, Danigsma Kurulu {iyeleri olan i¢ ve dis paydaslar davet edilmistir.
Toplantiya katilanlar agagida listelenmistir:

Sektor Temsilcileri:

Tankut Turnaoglu TTC Danigsmanlik, Kurucu Ortak

Selman Giil KOSGEB Ikitelli Miidiirii

Serhat Gezgin NTT DATA Business Solutions, Genel Miidiir
Serkan Kav Y inovasyon, Kurucu Ortak

IKU Endiistri Miihendisligi B6liimii Mezun Temsilcileri:

Gozde Sepicioglu Dilber (2014)  LC Waikiki, Kurumsal Performans Yonetimi Y 6neticisi

Abdullah Uygur Yigit (2018) Turkceell, Veri Analitigi Uzmant
Aleyna Demirtas (2022) Ak Enerji, Insan Kaynaklari Uzmani
Tugge inan (2017) Defacto, Planlama ve Alokasyon Uzmani

Diger Universite Temsilcileri:

Prof. Dr. Ayca Cakmak Pehlivanli Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Istatistik Boliimii

IKU Endiistri Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyeleri:
Prof. Dr. Fadime Yiiksektepe

Prof. Dr. Tiilin Aktin

Prof. Dr. Murat Ermis

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Gergin

Dr. Ogr. Uyesi Ilayda Ulkii

Dr. Ogr. Uyesi D. Fatih Demirel

Dr. Ogr. Uyesi Ethem Tarhan

Dr. Ogr. Uyesi Okay Isik

Dr. Ogr. Uyesi Tugge Apaydin



Ars. Gor. Dilek Akburak (IKU IE 2017 mezunu)
Ars. Gor. Oguz Emir (IKU IE 2018 mezunu)
Ars. Gor. Ezgi Yildirim Arslan

Ars. Gor. Hasan Hiiseyin Celebi

Ars. Gor. Umut Can Yurt
Ars. Gor. Aday1 Miih. Gokge Mol (IKU IE 2024 mezunu)

Ogrenci Temsilcisi:

Serhat Y1lmaz (IKU Endiistri Miihendisligi dgrencisi)
Ayse Ulash (IKU Endiistri Miihendisligi ve Bilgisayar Mithendisligi (CAP) 6grencisi)

Toplantinin baslangicinda, Boliim Bagkan Yardimcisi ve Boliim Kalite Komisyonu iiyesi Dr.

Ogr. Uyesi Duygun Fatih Demirel tarafindan béliimiin ders plan1 ve giincel durumu hakkinda

bilgilendirici bir sunum yapilmistir. Sunumun ardindan, Boliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Zeynep

Gergin’in yonelttigi sorular dogrultusunda, katilimcilarin goriislerini paylastigi ve Oneriler

iizerinden karsilikli fikir aligverisinin gergeklestigi yapici bir tartisma ortami olusmustur.

Toplantinin geri kalan kismi, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerini aktarmalariyla devam

etmistir. Katilimcilarin iizerinde durdugu belli basli konular asagida 6zetlenmektedir:

Egitim amaglarinin bir degisiklige gidilmemesi yoniinde ortak goriis bildirilmistir.

Prof. Dr. Ay¢a Cakmak Pehlivanh vakif ve devlet liniversiteleri arasinda 6grenci kalitesi
acisindan farkin kapandigini ancak her ikisinde de Ogrencilerin derslere ilgisi ve sahip
olduklar1 temel bilgiler acisindan bir gerileme oldugunu belirtmistir. Yapay zekanin etik
kullanilmamas1 nedeniyle 6grencilere 6dev vermenin giiclestiginden bahsetmis, derslere
katillmin da olduk¢a diisiikk oldugunu sdylemistir. Boliimiimiizde 4. yariyildan sonra
ogrencilere yazilim kullanma becerilerini gelistirebilecekleri “Python ile Veri Bilimi” gibi
bir se¢meli alan dersi acilmasini Onermistir.

Bilgi teknolojileri sektoriinde 21 yillik tecriibeye sahip olup son 11 yildir yapay zeka
alaninda ¢alismakta olan Serkan Kav, Garanti Bankasi, QNB Finansbank, Getir, Brisa gibi
biiyiik sirketlerde yiiriittiikleri yapay zeka projelerinden 6rnekler vererek yapay zekanin
giinliik is akisinda nasil etkin rol iistlendigini anlatti. Yapay zekanin bir yonlendirme aract
(navigasyon) olarak kullanilmasi gerektigini vurgulayarak, o6grencilere bu konuda etik
kullanom  becerilerinin ~ kazandirilmasinin =~ zorunlu  oldugunu  ifade  etti.
Kav, ogrencilerin sadece icerik olusturmak degil, dogru sorular sorarak, prompt

mihendisligiyle 6grenme siireclerini yonetmeleri gerektigini belirtti. Ayrica Gemini,



Perplexity, ChatGPT gibi yapay zeka platformlarinin farkli 6zelliklerini karsilagtirarak
hangisinin hangi amagcla nasil kullanilabilecegini detaylandirdi. Egitimde bu
farkindaliklarin kazandirilmasinin 6grencilerin is diinyasinda daha iiretken ve verimli
olmasini saglayacagini vurguladi.

Serhat Gezgin, Tiirkiye'deki 2300 kisilik kadronun yarisindan fazlasinin yurt disina hizmet
verdigini belirterek global Olgekte is yapan firmalarda, yazilim gelistirici talebinin
azaldigini ancak is siireclerini anlayabilen ve ¢6ziim iiretebilen analitik diisiinen bireylere
olan ihtiyacin arttigini vurguladi. Kendi sirketlerinde her programlama dilinde otomatik kod
tiretebilen bir sistem gelistirdiklerini, dolayisiyla yazilim gelistirme siireglerinin ciddi
sekilde degistigini anlatti. Bu nedenle mezunlarin teknik bilgi yaninda siire¢ bilgisi, iletisim
becerileri ve sistematik diistinme yeteneklerinin giiclii olmasi gerektigini ifade etti.
Egitimde bu alanlara agirlik verilmesinin mezunlarin daha hazir bireyler olarak is giiciine
katilmasini kolaylastiracagini belirtti.

Selman Giil, Tiirkiye’deki isletmelerin biiyiik cogunlugunun KOBI oldugunu hatirlatarak,
ogrencilerin bilyilk kurumlar disinda KOBI’lerde de calismaya hazirlikli olmalar
gerektigini sdyledi. KOBI'lerin kurumsal yapilarinin genellikle zayif oldugunu, bu nedenle
mezunlarin ¢ok yonlii ve hizli uyum saglayabilecek donanimda yetistirilmesi gerektigini
vurgulad:. Universite-sanayi is birliginin artirilmas: gerektigini, fakat firmalarin ogunlukla
ogrencilere kapali davrandigini, 6grencilerin hala bireysel cabalariyla proje ve staj yeri
bulmaya c¢alistiklarini belirtti. Boliimiin bu konuda daha aktif rol {istlenerek 6grencilere
dogrudan destek saglayacak is birlikleri gelistirmesi gerektigini ifade etti.

Tankut Turnaoglu, gelecegin organizasyon yapilarinda ¢ikti odakli (outcome-based) ve
cevik is modellerinin 6n planda olacagini, geleneksel fonksiyonel yapilardan uzaklasildigini
vurguladi. Yapay zekaya entegre ¢alisan bu yeni yapilarda siire¢ bilgisi, proje yonetimi ve
veriyle karar verme becerileri olan bireylerin 6nemi arttigini belirtti. Yapay zekanin herkes
tarafindan kullanilabilir hale geldigini ancak onu etkin ve dogru sekilde kullanmanin fark
yarattigini, bu nedenle insanin hala karar verici ve yonlendirici roliiniin merkezde oldugunu
savundu. Bu baglamda tiniversitelerin 6grencilere sadece teknik bilgi degil, ayn1 zamanda
etik, liderlik ve problem ¢6zme gibi yetkinlikleri kazandirmasi gerektigini ifade etti.
Gozde Sepicioglu Dilber, IKU Endiistri Miihendisligi (ingilizce) béliimiinden mezun olan
ogrencilerin LC Waikiki’deki dagilimina dair gilincel verileri paylasti. Verdigi bilgilere gore
LC Waikiki biinyesinde ¢alisan IKU Endiistri Miihendisligi mezunu 46 kisi bulundugu

goriildii. Bu mezunlarin:



o %21,74°1i Uriin Genel Miidiirliigii,

o %17,39’u Dijital Doniisiim ve Bilgi Teknolojileri,

o %17,39’u Merchandising ve Alokasyon Genel Miidiir Yardimciligs,

o %8,70’1 E-Ticaret,

o 9%8,70’1 Tedarik Zinciri gibi farkl birimlerde gorev yaptigindan bahsetti.
Ayrica ¢alisanlarin %82,61°1 kadin, %89,13’1 Y kusagina mensup oldugunu, bu mezunlarin

¢

onemli bir kism1 “uzman” (%58,7) ve “kidemli uzman” (%19,57) pozisyonlarinda yer
aldigini, ortalama kidem siiresinin ise 3,5 y1l civarinda oldugunu belirtti. Bu veriler 1s181nda,
Endiistri Miihendisligi boliimiiniin sektdrde genis bir yelpazeye yayildigin1 ve farkli
departmanlarda mezunlarin deger iirettigini vurgulayan Dilber, liniversitenin bu basariy1
daha da artirmak i¢in 6zellikle kariyer bilinci konusuna agirlik vermesi gerektigini ifade
etti. Z kusaginin anlik sonug alma ve hedef odaklilik gibi 6zelliklerine dikkat ¢ekerek, bu
kusaga hitap edecek sekilde birinci siniftan itibaren yapilandirilmis modiiler kariyer
planlama ve mentorliik sistemlerinin devreye alinmasinin gerekliligine degindi. Bu
sistemlerin her donemde 6grencilere farkli beceriler kazandiracak sekilde yapilandirilmasi
durumunda, is diinyasina daha hazir mezunlar verilebilecegini belirtti.

Abdullah Uygur Yigit, 2022-2023 donemindeki Danisma Kurulu toplantisinda dile getirdigi
“kariyer patikalar1” fikrine yeniden vurgu yapt1. Ogrencilik yillarinda kolay dersler yerine
kariyerine katki saglayacak veri analitigi, programlama ve istatistik gibi zorlayici dersleri
secmenin mezuniyet sonrast ona biiylik avantaj sagladigin1 aktardi. Daha Onceki Onerisi
dogrultusunda se¢meli derslerin uzmanlik alanlarina gére gruplandirilmasinin, 6grencilerin
bu yapilar hakkinda erken donemde sistematik sekilde bilgilendirilmesinin 6nemli
oldugunu yeniden belirtti. Bu yaklasimin, 68rencilerin ilgi ve hedeflerine uygun bilingli
kararlar almalarini saglayarak kariyer basarisini artiracagini ifade etti.

Aleyna Demirtas, Z kusagimin daha 6zgiir, sorgulayict ve anlam odakli oldugunu; is
diinyasinda zamanini kime ve neye harcayacagina onem verdigini vurguladi. Geng
yeteneklerin taleplerinin i¢eriginin net olmadigi durumlarda, tiniversitelerin bu farkindaligi
artirict ve gercekci degerlendirmeler yapmalarin1 saglayacak uygulamali egitimler
vermesinin énemine dikkat cekti. Ozellikle not ortalamasindan ziyade proje portfoyii, ilgi
alant ve fark yaratan isler iizerinden degerlendirmenin yayginlastigini belirterek
ogrencilerin 6zge¢misglerini bu dogrultuda yapilandirmalarini tesvik edecek etkinlikler
yapilabilecegini 6nerdi.

Tuggce Inan, perakende sektoriinden drnekler vererek is diinyasinda hizli karar alma ve

esneklik gibi yetkinliklerin énemini vurguladi. Y ve Z kusagi arasinda biiylik farklar



oldugunu, Z kusaginin daha kisa vadeli diisiindiigiinii ve aidiyet gelistirmekte zorlandigini
belirtti. Z kusag1 calisanlarin daha iyi yonlendirilmesi ve desteklenmesi gerektigini ifade
ederek, kariyer yolculuklarinda bireyin ‘¢alisan m1 yoksa yonetici mi’ oldugunu erken fark
etmesinin yonlendirme agisindan kritik oldugunu belirtti.
Serhat Yilmaz, hem 4. sinif 6grencisi hem de ayn1 zamanda is hayatinda aktif ¢alisan biri
olarak boéliimdeki giincel durumu ¢ok yonlii bir perspektifle degerlendirmistir. Toplantida,
ogrencilerin derslere katilim diizeyini 6l¢gmek ve neden katilim gostermediklerini anlamak
amaciyla kendi ylriittigi bir anket calismasinin sonuglarini paylasti. Ankete gore
Ogrencilerin derse katilmama nedenleri arasinda 6ne ¢ikan basliklar sunlardir:

o Derslerin uzun olmasi ve ara verilmemesi,

o Fiziksel kosullarin yetersizligi (6rnegin, bazi amfilerde tahtanin net

goriilmemesi),

o Sabah 09:00°da baslayan derslerin 6grenciler i¢in zorlayici olmasi,

o Ogrencilerin is hayati ile egitimi birlikte yiiriitmesinden kaynakli yorgunluk.
Bu durumlarin, 6grencilerin hem ders i¢i motivasyonlarint hem de genel olarak boliime olan
aidiyet duygusunu olumsuz etkiledigini ifade eden Serhat Yilmaz, bolimde daha esnek,
ogrenci odakli ve ihtiyaglara duyarl bir ders planlamasinin yapilmasi gerektigini belirtti.
Ayse Ulasli, hem Endiistri hem de Bilgisayar Miihendisligi boliimlerinde ¢ift anadal yapan
bir 6grenci olarak, disiplinler arasi bakis agisina sahip bir degerlendirme sunmustur.
Giliniimiiz 6grencilerinin, 6zellikle Z kusaginin, bilgiye kolay ulasabildigi bir ortamda ders
igceriklerine dair “Bu dersi neden aliyorum?”, “Bu bilgi nerede isime yarayacak?” gibi
sorgulamalar i¢inde oldugunu belirtmistir. Derslerde konularin gergek hayatla baglantisinin
acik sekilde ortaya konmasmin ve gorsel destekli, vaka temelli anlatimlarin daha sik
kullanilmasi gerektigini vurgulamistir. Ayrica dikkat siirelerinin kisalmasi nedeniyle uzun
ders saatlerinin verimsizligine deginmis, derslerin daha kisa modiiller halinde sunulmasi
gerektigini ifade etmistir. Bunun yani sira, danigmanlik sisteminin 6grenciler tarafindan
yeterince etkin kullanilamadigini belirterek, bazi danismanlarin yalnizca not ortalamasi
yiiksek Ogrencilerle ilgilendigi algisinin yaygin oldugunu, bunun da O&grencilerde
motivasyon diisiikliigiine neden oldugunu ifade etmistir. Ogrencilerin 6gretim iiyeleriyle
kuracaklart samimi ve ulasilabilir bir iletisimin hem akademik hem de psikolojik olarak

kendilerini giivende hissetmelerini saglayacagini vurgulamigtir.



