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PROTOKOL

1. TARAFLAR

Bir taraftan ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI ENDUSTRI MUHENDISLIGi
BOLUMU (bundan bsyle “KULTUR UNIVERSITESI” olarak anilacaktir) ile diger taraftan
GRANT THORNTON arasinda asagidaki sartlarla bu protokol 19 Ekim 2020 tarihinde
tanzim ve imza edilmistir.

2. KONU VE KAPSAM

Grant Thornton Tiirkiye, merkez ofisi Istanbul’da bulunan, Ankara ve Bursa’da yaklasik 200
profesyoneli ile bagimsiz denetim, vergi, muhasebe ve danismanlik hizmetleri sunan
uluslararast bir kurulustur. Tirkiye’de 1986'dan bu yana faalivet gistermektedir. Grant
Thornton  Tiirkiye,  Ticaret =~ Bakanlhig  tarafindan hizmet ve  mal ticareti
sektorlerinde Turquality® Yd&netim Danismani  firmasi olarak  yetkilendirilmistir. Grant
Thornton Tiirkiye, Turquality® destek programi kapsamima girmek isteyen firmalarin én
inceleme c¢alismalarinin yapilmasi ile destek kapsamina girmis olan firmalarin Gelisim Yol
Haritas hazirlanmasi agsamalarinda Ticaret Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilmistir.

Grant Thornton Tiirkiye, artan proje sayisina karsin calisan sayisinin az olmasi sebebiyle
projelerin zamaninda yetistirilmesi konusunda problem yasamaktadir. Bu durum ayrica gorev
dagiliminda karisikhga sebep olmaktadir. Problem, temel olarak mevcut ¢alisan kapasitesi ile
projelerin zamaninda tamamlanmasinin imkansizhigidir. Sorunu ¢ézmek amaciyla ¢alisan
sayisinda artisa gitmeyi planlayan sirket, ise alinacak yeni ¢alisanlarm sayisina, deneyim
seviyelerine ve belirli bir periyot i¢in her projeye atanacak ¢alisanlarin sayisina/niteliklerine
karar vermelidir.

Bahsi ge¢en bu problem nedeniyle bu projede, optimal isgiicii planlamasi hedefi ile dinamik
bir atama modeli kurulacaktir. Kurulacak matematiksel model, ¢esitli diizey ve tecriibelerde
tam zamanli veya proje bazli ¢alisanlarin toplam ise alma maliyetlerini, zamaninda
tamamlanamayan projeler igin Odenecek tazminatlari ve benzeri diger maliyetleri en
kiigiiklemeyi hedefleyen bir amag fonksiyonuna sahip olacaktir. Ayrica, belirli bir planlama
periyodu dahilinde olasi projelerin zamaninda yetistirilmesi i¢in gerekli is giicii kaynagi ve
sirketin mevcut is glicii kapasitesi de modelin kurulmasinda géz 6niinde bulundurulacaktir.
Boylece optimal isgiicii seviyesi ile uygulanabilir proje zamanlamalari elde edilecek ve hangi
calisanin hangi projede ne kadar siire yer almasi gerektigine karar verilecektir. Bu
matematiksel model GAMS yazilimi iginde bulunan CPLEX ¢6ziiciisii yardimiyla ¢oziilecek,
optimal sonuglar elde edilerek model iizerinde duyarlilik analizleri yapilacaktir. Modelden
elde edilen sonuglar eski ¢alisma plani ile kiyaslanip iyilestirmeler belirlenecek ve proje
¢iktilar1 proje bitiminde Grant Thornton Tiirkiye ile paylasilacaktir.

Bu ¢aligma, Istanbul Kiiltiir Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimii, Dr. Ogr. Uyesi
Duygun Fatih DEMIREL yénetimi ve denetiminde, son simif 6grencilerinden Hatice Hazal
GULER’in mezuniyet projesi olacaktir.



3. PROJE SURESI VE TOPLAM BUTCE

3.1 Isbu protokole konu projenin siiresi 4 ay olup, proje 23 Eyliil 2020 tarihinde baslayacak ve
18 Ocak 2021 tarihinde bitirilecektir.

3.2 KULTUR UNIVERSITESI'nin Grant Thomnton ile yapaca@ bu proje karsihginda
herhangi bir parasal talebi yoktur. Bu protokol sanayi ve is diinyasinin problemlerinin
¢oziimiine yonelik bir is birligi protokoliidiir.

4. TARAFLARIN SORUMLULUKLARI

4.1 KULTUR UNIVERSITESI ve Grant Thornton isbu protokol ve ekleri dogrultusunda
Projenin gergeklestirilecegini kabul ve taahhiit ederler.

4.2 Taraflar karsihkli ve yazili mutabakatla projenin amag, kapsam ve yonetiminde degisiklik
yapabilir.

4.3 Grant Thornton, bu projenin gergeklestirilebilmesi i¢cin KULTUR UNIVERSITESI ne
verecedi bilgi ve belgelerin ger¢ege uygun, dogru ve giincel bilgiler oldugunu beyan,
kabul ve taahhiit eder.

4.4 KULTUR UNIVERSITESI, proje ekibinin, projenin 6ngoriilen siiresi igerisinde tam ve
eksiksiz olarak tamamlanmasi igin en uygun sekilde ¢alisacagini kabul ve taahhiit eder.

4.5 Proje planinda belirtilen islerin tamamlandiginin Grant Thornton’da bildirmesi ve Grant
Thornton’un da  proje islerinin  gergeklestirildigini  bildiren yazisini KULTUR
UNIVERSITESI ne ulastirmas ile proje bitmis olur.

4.6 Grant Thornton bu c¢alismanin KULTUR UNIVERSITESI tarafindan Ulusal ve
Uluslararasi Konferanslarda kullanilabilecegini, TUBITAK desteklerine basvurabilecegini
kabul etmistir. Taraflar, Universitenin yapacagl sunum veya basvuru i¢in hazirladigi metin
tizerinde mutabakat saglayacaklardir. Universite bu sunum ve basvurularda kendi marka
ve logosunu kullanacaktir. Bu projenin fikri ve sinai haklari tiniversiteye ait olacaktir.

5. PROJE EKIBI

Yukarida adi ve kapsami belirtilen bitirme projesi, Dr. Ogr. Uyesi Duygun Fatih Demirel
yonetiminde yiriitilecektir. Proje ekibi asagidaki kisilerden olusacaktir:
e Hatice Hazal Giiler

Grant Thornton tarafindaki proje ekibi asagidaki kisilerden olusacaktir:
e Dr. Aziz Murat Hatipagaoglu
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